Restrukturalizace spole¢nosti CSAD Liberec, a.s.

Silni¢ni doprava v Ceské republice byla jednim z prvnich obori postizenych
soucasnou ekonomickou krizi. Nejvetsi dopravni spolecnost v Libereckém kraji
CSAD Liberec, a.s. zatim dovedla Zit zrezerv a nemusela se poudtdt do
zésadnich a nutnych strategickych zmén. Vzhledem k tomu, ze podle signal
zbank 1 od ekonomickych analytikii a politikit budou disledky ekonomickeé
krize v Cesku pretrvavat i nejméné v pribéhu pfistiho roku, projednalo a
schvalilo na svém pravidelném zasedani dne 9. fijna 2009 piedstavenstvo a
dozoréi rada spole¢nosti CSAD Liberec, a.s. projekt restrukturalizace
spolecnosti, ktery spo¢iva v osamostatnéni hlavnich podnikatelskych aktivit do
samostatnych podnikatelskych subjektii se samostatnou infrastrukturou, které
své potieby si budou zajiStovat zcela samostatné. Vzhledem k sou¢asnému stavu
ekonomiky a stavu podnikového fizeni se jevi jako jediné moznd varianta
vyélenéni ze stavajici akciové spolenosti CSAD Liberec, a.s. daldi tii
samostatné podnikatelské subjekty (akciové spolecnosti), obsluhujici jednotlivé
segmenty dopravniho trhu, a to :

- pro autobusovou dopravu (zfistava spoleénost CSAD Liberec, a.s.),

- pro nakladni dopravu a logistiku (Severotrans Liberec, a.s.),

- pro autoopravarenstvi a obchod (Autocentrum-Nord, a.s.)

- apro spravu nemovitého majetku spole¢nost FinReal Liberec, a.s.

Vypracovani tohoto projektu rozdéleni spole¢nosti odstépenim se zaloZenim
novych nastupnickych organizaci bylo schvéaleno valnou hromadou akcionait
spole¢nosti CSAD Liberec, a.s. jiz dne 20. ¢ervna 2008. Na zpracovani projektu
restrukturalizace, kterému pifedchazela pecliva a pravdiva analyza aktudlni
situace spolecnosti, se podilely renovované poradenské firmy, naptiklad
spole€nost FINANCE Zlin, a.s. a dozorovala jej auditorska spolecnost ZH
Bohemia Audit s.r.o. Liberec. Tento projekt nabyvéd platnosti dnem jeho
schvaleni valnou hromadou akcionaii rozdélované spoleCnosti, ktera se bude
konat v prib&hu mésice listopadu tohoto roku a pravni U€inky rozdéleni
nastanou pak dnem zapisu rozdéleni do obchodniho rejstiiku.

Materialy k valné hromadé¢ budou k dispozici akcionaiim v sidle spolecnosti jiz
30 dni pfed konanim valné hromady.

Akcionafi rozdélované spolecnosti se budou na nastupnickych spole¢nostech
podilet ve stejném poméru, v jakém se podileji na rozdélované spolecnosti, a to
podle jejich podilu Gcasti k zdkladnimu kapitalu, ¢imZ bude zajiS§tén rovnomérny
vyménny pomér. To znamena, Ze za kazdou akcii rozdélované spolecnosti
obdrzi akcionat jednu akcii kazdé nastupnické organizace. Akciondiim
nastupnickych spole¢nosti budou naleZet vSechna dosavadni prava akcionari
vcetné podilu na majetku novych spole€nosti.



Zpomaleni ekonomiky, které letos naplno zasadhlo nase hospodafstvi, s sebou
pro podnikani ptfinasi velké zmény — ale 1 pfilezitosti, jak se se zménami co
nejlépe vyporadat a dlouhodobé na nich 1 vyd¢lat. Restrukturalizace spole¢nosti
CSAD Liberec, a.s. piinasi:

- velmi dobrou kapitalovou pozici pro jednani s partnery a zékazniky

v kazdém segmentu dopravniho trhu,

- umoziuje silné transparentni fizeni jednotlivych podnikatelskych aktivit,

- vytvaii dostatecny tlak na snizovani nakladi i rast trzeb

- asoucasng vytvafi i silny tlak na snizovani rezijnich néklada.

Na zaklad¢ zavért fadné valné hromady akcionait ze dne 26. 6. 2009, ktera
zhodnotila vysledky hospodafeni spole¢nosti za rok 2008, ve kterém bylo
dosazeno kladného hospodaiského vysledku pied zdanénim, byla jiz fada
opatieni podniknuta: naptiklad v autobusové dopraveé nakup novych autobusii na
pohon zemnim plynem (CNG) pro potieby zakladni dopravni obsluznosti a
zavedeni novych dalkovych autobusovych linek z Liberce na Slovensko, do
Jihlavy a déle jsou v konetné pfipravé 1 autobusové linky z Liberce do
Karlovych Vart a z Liberce do Brna. V oblasti autoopravarenstvi se piipravuje
pfevzeti autorizované¢ho servisu uzitkovych vozidel tovarni znacky MAN a
navésové techniky tovarni znacky Kogel a vyhledové pak i1 vozidel znacky
Iveco, a to pfi souCasném snizovani rezijnich ndkladii ptedev§im snizenim poctu
zaméstnanc o 20 % v kategorii rezijnich anebo malo vyuzitych pracovniki,
dale snizeni poctu osobnich sluzebnich vozidel o 30 %, zavedeni krizového
fizeni v oblasti mezindrodni kamionové dopravy, ktera nejvice pocitila ubytek
zakazek apod.

V oblasti fondi EU nejsou nastaveny zadné programy, které by se daly ve
prospéch silni¢ni dopravy realizovat, a to pfesto, Ze silni¢ni doprava je na konci
distribu¢niho fetézce a dlouhodobé trpi neduhy celého hospodaistvi jako je
vysoké danové zatizeni dopravnich firem, neimérné dlouhé doby splatnosti,
rozdrobenost trhu, pokles zakézek, coZz méd negativni dopad na hospodafeni
dopravnich spole¢nosti a pro mnohé z nich mohou byt tyto faktory, pokud se
nepusti do zédsadnich strategickych zmén, v souCasné ekonomické situaci i
smrtici.
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